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Je li JPP samo trik....

“Nema dokaza da suradnja javnog i privatnog

sektora moze pomoc¢i u rezanju troskova glavnih
infrastrukturnih projekata... Takva partnerstva
nisu nista doli raGunovodstveni trik s ciljem da se
dug ukloni iz javne bilance, kako bi gospodarstva
iz eurozone mogla ostati u okvirima strogih
ograniCenja javnog duga, koja su odredena
Ugovorom iz Maastrichta. Popularnost JPP-a kod
vlada zasniva se na tome da mogu efikasno sakriti
javni dug.”

David Price, profesor Sveucilista u Edinburghu

(citat objavljen u dnevnom tisku 12.11.2009. godine)
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BUDUCNOST KAO IZAZOV

...ili vazna poluga razvoja?
<
“..JPP-a moze osigurati uéinkovite naéine za PARTNERSTVO
provedbu infrastrukturnih projekata, pruzanje
javnih usluga i opc¢enito na nov nacin doprinijeti
ovim naporima za oporavak (od ucinaka
financijske i gospodarske krize, n.a). Istovremeno,
JPP je vrijedno sredstvo za osiguravanje
dugoroénog strukturnog razvoja infrastrukture i
usluga, koje objedinjuje prednosti privatnog i
javnog sektora...”

Priopéenje EK COM(2009)615 od 19.11.2009. godine
pod nazivom “Pokretanje privatnih i javnih
investicija u svrhu oporavka i dugoro€nih
strukturnih promjena: razvoj JPP-a”



BUDUCNOST KAO IZAZOV
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Ulaganja EU u razvoj i primjenu JPP-a: &
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- Prekogranic¢ni JPP projekti

= TEN-T, brze pruge, zracni prijevoz, autoceste i
inovativni prijevoz tereta

» Fond za energetsku ucinkovitost i obnovljivu
energiju

- Zajednicka inicijativa za razvoj tehnologije (JTI) :
inovativho zdravstvo, zrakoplovstvo, alternativna
pogonska goriva (gorive ¢elije i vodik)...
(1-3 mird € do 2017. godine)

» Programi strukturnih fondova (JASPERS za

pomo¢ u svim fazama JPP projekata, JESSICA za
odrziv razvoj urbane infrastrukture...
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Prava pitanja su:
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- Kako treba izgledati nas grad za 10/20 godina?

~ Sto ¢ée biti komparativha prednost razvoja u
gospodarskom smislu (znanost, industrija, okolis,
razvoj poljoprivrede u okruzenju, turizam,
zdravstvene usluge, transportna infrastruktura,
trgovacka logistika, industrija zabave...)?

- Koliko i kakav profil stanovnika je optimalan za
izabranu razvojnu strategiju?

» Kakva razina infrastrukture i usluga je nuzna za
planiranu strukturu gospodarstva i stanovnistva?

— RAZVOJNA STRATEGIJA = PLAN INVESTICIJA!
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IZABRANE NACIONALNE STRATEGIJE A
— PROCJENA TROSKOVA PROVEDBE:

- ZASTITA OKOLISA
—>procijenjena vrijednost investicija radi uskladivanja
standarda sa EU: 5.850 milijuna €

« ENERGETIKA
—>planirana vrijednost ulaganja: 1.000 milijuna €
do 2020.

« PROMET ->procienja vrijednost ulaganja:
- 2.500 milijuna € u zeljezniCku infrastrukturu do 2020.
- 2.000 milijuna € u autoceste i mostove,
- 200 milijuna € u zracne luke
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BUDUCNOST KAO IZAZOV

ZAKLJUCAK:

Ocekivana razina ulaganja u slijedec¢ih 5
godina: vise od 4.000.000.000 €

Ukupna razina ulaganja u slijedecih 5 godina:

oko 9% hrvatskog GDP-a 2009. godine

Ocekivana prosjeCna godiSnja razina:
ca 1,8% hrvatskog GDP-a 2009. godine
ca 5% proracunskih prihoda

JPP-a je nuzan preduvjet za ispunjenje
zacrtanih strateskih ciljeva!
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PARTNERSTVO - RIZIK ILI SIGURNOST

Q Dugorocan odnos i dugoroc€ni ciljevi
—> strateski pristup
—> fiskalna odrzivost i stabilnost

O Nova uloga javnhog sektora
—> propisivanje standarda i nadzor kvalitete
pruzenih usluga umjesto izravnog pruzanja
usluga
—> izlazna specifikacija (standardi pruzene usluge)
umjesto ulazne specifikacije (opis sredstva za
pruzanje usluge)

A Cijelozivotni troskovi, ukljucivo troskove
nastanka rizicnih dogadaja
—> matrica rizika
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PARTNERSTVO - RIZIK ILI SIGURNOST

REPLIBLIKA HRVATSKA

MATRICA RIZIKA
NBncarsspodele rizka Onaja
Rizik “ierojatrog | [nos €000 | Uiedtalost | Odgodine | Dogodine JP FE Lajednic

Potrania F 1500000 1 1] 5 4335
Zakomodastvo 2% 100000 1 1] 10 1650
Skrivene mme 0% 10000000 2 =2 2 108750
Panirmie 2 1000000 1 2 1] A7
Projeltirmje B 1000000 3 2 3 543790
lziradnja 0% 1000000 1 2 0 108750
Upradjanje B 1500000 1 0 10 1565
Finmndranje 0% I 1 0 &5 -
Usluaa B% 1500000 1 1 5 31565
Okolis Firi 1500000 1 1] 5 114185
Ukuipne L)

Opdijat:

Chnova - financiranje i
INoraama

Opdiaz:  Egralnjanevoq objelta-

financranie iz proraéina

Ondiad  Earadnianovoq obielta-

karrata

35%

JPP odled (BOFCH

“erojathogt

Rizik Odgodine | D godine JP FF Laednickd JP F ZLajednicki

Potranja ey 15000000 ] 1] g 403 43035

Zakonodastvo 2 100000 1 1] 5 ] 2L
Skrivene mme %a d 1] 1] 1] - - -
[Planiranje 4% 15000000 1 1] 1 et [Fatiall]
Projeltiraie F¥a 1500000 1 1] 3 AP TF5 AH575

lzgradha 4 1500000 1 1] 2 13600 136000

Upradjanie 2o 15000000 1 1] &5 TR 5450
Finmdranie St 1500000 1 1] o) 1565 ] ]

Usluga F 1500000 1 1 5 4335 975

Okolis 8% 1500000 1 1] 5 1565 g15.65
Ukupno 40893 750 SILI2H ] 4803751 J4REE | 480875
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PARTNERSTVO - RIZIK ILI SIGURNOST

USPOREDBA TROSKOVA (PSC) / VRIJEDNOST ZA NOVAC M;iﬁm
(VFM)

€25.000.000 - o
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€20.000.000

€ 15.000.000
B rizik

. v
€ 10.000.000 troSak

€5.000.000

€0
tradicionalni model financiranja model financiranja preko JPP-a
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PARTNERSTVO - RIZIK ILI SIGURNOST

REPLIBLIKA HRVATSKA

Mreza suradnje u JPP-u

u jugo-isto€noj Europi K~ 2
(SE PPP Network): PARTNERSTVO
+ Inicijativa u okviru Vije¢a za regionalnu
suradnju

# Agencija za JPP RH je nositelj provedbe
(inicijalno tajnistvo)

+ Suradnja nadleznih tijela za JPP radi
stvaranja povoljnih uvjeta za pripremu i
provedbu nacionalnih i prekogranic¢nih
projekata JPP-a

* Pokretanje zajednickih inicijativa za
pripremu prekograni¢nih projekata JPP-a
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ZAKLJUCAK

Zasto je duzi put brzi? P ﬁ

« Uskladivanje ciljeva projekata sa ciljevima

usvojenih strategija, najkraci je put do dobrog

projekta i kvalitetnih izvora financiranja!
“Ako ne znate kuda idete, svejedno je kako brzo trcite!”

« Znanje i pouzdani podaci o proslosti su kljuc dobre
procjene rizika buduc¢nosti i planiranja!

Za primjenu novih rjesenja potrebno je prvo steci nova
znanja i prilagoditi postojec¢u organizaciju!

 Dugoroc¢no stabilni uvjeti ulaganja (politicka
potpora, konsenzus oko strateskih ciljeva,
ucinkovit zakonodavni i institucionalni okvir, stalna
ponuda kvalitetnih projekata) temeljni su preduvjet
za privlaCenje ulaganja i kvalitetno partnerstvo!

Uspjesan projekt je samo onaj u koji se netko odluci

investirati! .



ZAKLJUCAK

REPLIBLIKA HRVATSKA

Kriza i JPP:
2008 2010+ 2008 2013+ 2008
2010 2009-2012 2009-2015+

« Skuplje i teze financiranje,
« Vedirizici - kraci rokovi dospijeca kredita

Za stvaranje preduvjeta za stalno generiranje niza projektnih
prijedloga potrebne su najmanje 2-3 godine, a kvalitetna
priprema projekata JPP-a u prosjeku traje vise od 3 godine.

®» Za stalnu ponudu kvalitetnih projektnih prijedloga JPP-a (tzv.
projektnog niza) do po€etka novog razvojnog ciklusa, potrebno
je osigurati preduvjete (zakonodavni i institucionalni okvir,
dostatno znanje sudionika) i zapocCeti s pripremom konkretnih
projekata JPP-a veC danas!

“I najduzi put zapocCinje prvom korakom!” (kineska poslovica)
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ZAHVALJUJEM

NA PAZNJI!

Kamilo Vrana, dipl.ing.
Privremeni ravnatelj
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REPUBLIKA HRVATSKA

Tel. +385 1 5550 613
Fax. +385 1 5550 695

info@ajpp.hr
www.ajpp.hr
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