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Kada ĺe hrvatska ekonomija preskoļiti 207 cm?

Â Danas je Blanka Vlaġiĺ s preskoļenih 
207 cm u skoku u vis ļlan ekskluzivnog 
kluba "World Class Performer-a" 

Â Hrvatska ekonomija joġ uvijek nema 
ambiciju da postavi letvicu na 207 cm

Â Danas je glavni izazov hrvatskih 
kompanija nedostatak ambicije i 
razvojnih programa kako bi dostigla 
razinu ñWorld Class Performerò te 
definirala svoju jedinstvenu ponudu. 

Â Prednost hrvatskih kompanija u 
usporedbi s Blankom Vlaġiĺ je da nisu 
ograniļeni s jednom disciplinom i mogu 
slobodno birati sektore/discipline u 
kojima se ģele natjecati

Blanka Vlaġiĺ 
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Danaġnje ekonomsko-strateġke diskusije u Hrvatskoj 
uglavnom poļivaju na tradicionalnom okviru

Kako restrukturirati i definirati 
strategiju za:  

ÅBrodogradnju

ÅTurizam

ÅEnergetski sektor

Kako postiĺi meĽunarodnu 
konkurentnost i vrhunske 
svjetske rezultate u : 

ÅProfitabilnosti

ÅProduktivnosti

ÅIskoriġtenosti uloģenih 
sredstava

Kako ubrzati:

Strateġki izazovi hrvatske ekonomije

ñNew ageò

Strateġki
izazovi

ÅOsnivanje ñStart upò poduzeĺa

ÅInovacije i razvojne programe
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Tradicionalni okvir
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Brodogradnja predstavlja 12% hrvatskog izvoza

Hrvatska brodogradnja i svjetsko trģiġte

ÅDuga tradicija i visoka struļnost: 28 
meĽunarodnih nagrada ñShip of the 
Yearò od 1987

ÅNa 14. mjestu na globalnoj ljestvici 
proizvodnje velikih brodova

Å7 velikih, 14 srednjih, 352 mala 
brodogradiliġta

ÅUkupni prihod >1,2 mlrd. EUR

ÅUkupni gubitak u 2007 Top 5 tvrtki je 
iznosio 136 mil. EUR

Å16.500 zaposlenika

Osnovne ļinjenice

Izvori: Hrvatska gospodarska komora,  New Buildings World Order Book, Fairplay newbuildings, oģujak 2007

Narudģbe velikih brodova, Q2 2008               
(u ó000 tdw)

Hrvatska brodogradnja se takmiļi s poslovnim modelima koji se temelje na ekonomiji 
razmjera: sirovine, energija, kritiļna koliļina struļnih radnika

193,651Juģna Koreja

175,390Kina

99,158Japan

8,553Filipini

5,443

Rumunjska

3,519Tajvan

Vijetnam

3,936

3,297Brazil

3,375

1,998

Turska

Hrvatska

Tradicionalni okvir
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Oģivljavanje brazilske brodogradnje

ÅPosljednje subvencionirano brodogradiliġte zatvoreno 1997, na vrhuncu je industrija zapoġljavala 
40.000 zaposlenika

ÅRevitalizacija kroz partnerstvo brazilskog Ministarstva znanosti i tehnologije i Petrobrasa

ÅBuduĺa specijalizacija: tankeri, naftne i plinske platforme

Najveĺi talijanski brodograditelj

ÅOsnovan 1959. kao dio tvrtke u drģavnom vlasniġtvu, nezavisna tvrtka od 1984

ÅNajveĺa brodograĽevna grupa na Mediteranu

ÅUspjeġno transformiran u graditelja specijaliziranih brodova kao ġto su cruiseri, brzi trajekti

Jedno od najveĺih njemaļkih brodogradiliġta

ÅJedno od najveĺih i najmodernijih brodogradiliġta na svijetu sa samo 2300 zaposlenika

ÅMeĽunarodno priznati kroz konstrukciju roll on/roll off  trajekata, putniļkih trajekata, tankera za benzin, 
kontejnerskih brodova, brodova za prijevoz stoke i u posljednje vrijeme luksuznih cruisera

Hrvatska brodogradnja ima tri strateġke moguĺnosti, prva 
osigurava daljnji razvoj

V (1) Restrukturiranje

X (2) Zadrģavanje Status Quo i 
gubitci kroz subvencije

X (3) Zatvaranje

ÅPoboljġanje poslovnih rezultata:  poveĺanje 
profitabilnosti, poveĺanje produktivnosti

ÅDefiniranje jedinstvenog prijedloga vrijednosti za rast 
u trģiġnoj niġi: specijalizacija i prilagoĽavanje, visoka 
kvaliteta

Strateġke moguĺnosti hrvatske brodogradnje

MeĽunarodni primjeri uspjeġnog restrukturiranja u brodogradnji

Izvor: Web siteovi kompanija, The New York Times

Tradicionalni okvir
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ÅVisok udio u BNP-u

ïdirektni i indirektni prihodi od turizma i 
putovanja sudjeluju sa 26% u ukupnom 
hrvatskom BNP-u

ÅVeoma sezonalan :

ï50% posjeta i 60% noĺenja se ostvaruje u 
samo dva mjeseca

ï 35% turistiļkog prihoda se ostvaruje od 
lipnja do rujna

ÅLoġa struktura potroġnje :

ïProsjeļan turist ljeti potroġi 55 EUR 
dnevno, 68% od toga otpada na smjeġtaj, 
hranu i piĺe

ïProsjeļni hotelski turist u Zagrebu dnevno 
troġi 132 EUR, od toga 76% na smjeġtaj, 
hranu i piĺe. U Lisabonu troġi 219, u Ateni 
319 i u Beļu 431 EUR dnevno

Putovanja i turizam sudjeluju s 26% u hrvatskom bruto 
nacionalnom prihodu

0%

10%

20%

30%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Noĺenja po mjesecima 
2008 (%)

izvor:  Eurostat, Ministarstvo turizma RH, World Travel & Tourism Council, TOMAS 2006, Institut za turizam

Glavne znaļajke 
hrvatskog turizma

Hrvatska

Italija

Portugal

i

Ġpanjolska

Tradicionalni okvir

mjeseci

Hrvatski turizam i struktura noĺenja
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Toskana 

Å Kulturni turizam (arhitektura, muzeji)

Å Gastro i vinski turizam (npr.produģenje sezone u jesen)

Å Ruralni turizam (mali hoteli u vinogradima)

Å Avanturistiļki turizam (biciklistiļke ture, planinarenje, slobodno penjanje) ïcjelogodiġnje aktivnosti

Å Poslovni i konferencijski turizam

Å Zdravstveni turizam (Spa)

Å Studentski turizam (uļenje Talijanskog)

ÅGolf turizam (dvanaest golf igraliġta)

Beļ :

Å Kulturni (arhitektura, muzeji, galerije, Mozart)

Å Obiteljski turizam (Zabavni park Prater)

Å Shopping, vino & objedovanje (brojni autentiļni kafiĺi i restorani) 

ÅNoĺni ģivot (kazaliġte, opere ali i popularna glazba)

ÅSezonska dogaĽanja, izloģbe i koncerti (Proljetni Festival, Wiener Festwochen, Vienna art fair, Summer at MQ, etc.)

Å Aerodromski turizam ïGradski aerodrom

Od ñSunca i Moraò do proġirene ponude

Poveĺanje turistiļke 
potroġnje

Produģenje turistiļke sezone

Smjer restrukturiranja hrvatskog turizma

ÅStvoriti novu viziju i mobilizirati kljuļne sudionike and mobilize key stake 
holders around the new vision

ÅDefinirati prijedlog vrijednosti kroz ļitavu godinu a ne samo kroz 
kratkotrajnu turistiļku sezonu

ÅIdentificirati ciljane segmente (ne samo ñlow costò segment)

ÅRazviti potporne strukture (financiranje, razvojna pomoĺ, promocijaé)

MeĽunarodni primjeri uspjeġnog restrukturiranja turizma

Izvor: www.discovertuscany.com, www.wien.info 

Tradicionalni okvir

http://images.google.it/imgres?imgurl=http://files.splinder.com/ff6fb7698a1b3cc1cf98a53d442a6c92.jpeg&imgrefurl=http://www.msptoscana.splinder.com/tag/msp+toscana&h=240&w=240&sz=11&hl=it&start=4&um=1&usg=__lp-BcPuOPyXLxz7p6mkSmbLqpQg=&tbnid=WaL61WS1e2O9oM:&tbnh=110&tbnw=110&prev=/images?q=regione+toscana+logo&um=1&hl=it&rlz=1G1GGLQ_ITIT290&sa=N


A.T. Kearney 10/05.2009/29644d 9

S negativnom energetskom bilancom od 25% Hrvatska 
mora DJELOVATI brzo prema energetskoj strategiji

ÅPrimjena novih poslovnih modela, cjenovnog programa, vlasniġtva

ÅPoveĺanje produktivnosti kompanija koje proizvode energiju

ÅUsvojiti meĽunarodne najbolje prakse (CEZ, Wattenfall)

Restrukturiranje

Integracija 
infrastrukture

Investicijski 
fokus

ÅUloga hrvatskih tvrtki na integriranom SEE trģiġtu komunalija

ÅOdgovarajuĺe cijene i institucije

ÅUravnoteģenje cijena sa susjednim zemljama

ÅPotrebno je potvrditi energetsku strategiju i razviti akcijske planove

ÅInstalacija novih kapaciteta (Hrvatska ĺe morati poveĺati svoje proizvodne 
kapacitete za 33% u sljedeĺih 10 godina

ÅKoja je situacija s plinom (LNG, Southstreamé) i ġto je sa obnovljivim 
izvorima

Izazovi hrvatskog energetskog trģiġta

Osiguranje 
energetske 
sigurnosti

ÅPoveĺati skladiġtene kapacitete i poveĺati raznolikost opskrbe

ÅRazviti konkurentni cjenovni program

ÅInvesticije u tehnologiju

ÅUkrajinska plinska kriza je naġtetila hrvatskoj ekonomiji ïgubici su iznosili izmeĽu 
1 i 10 % ukupnih godiġnjih prihoda u 2008. 

ÅUkupna ġteta za hrvatsku ekonomiju  ~ 270 miliona EUR

Izvor: A.T. Kearney

Tradicionalni okvir
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Industrijska struktura
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Hrvatska se moģe ponositi svojim uspjeġnim kompanijama 
i robnim markama

Istraģivanje i razvoj uz globalnu prisutnost 
Azythromycin: Najprodavaniji svjetski antibiotik
ÅOtkriven u Plivinim pogonima 1980, patentiran 1981, 1986 Pliva i Pfizer potpisuju 

ugovor o licenciranju
Å1988 ïPliva poļinje prodaju pod imenom Sumamed
Å1991 ïPfizer ga plasira na trģiġte pod imenom Zithromax
ÅGodiġnja prodaja Zithromaxa u SAD >1 mlrd. US $

Regionalni integratori 
Crosco: Naftni servisi
Å1932 ïpoļeci Crosco-a i naftne industrije u Hrvatskoj
ÅDanas kompanija posjeduje 66 platformi za buġenje, te je u zadnje dvije godine 
poveĺala prihode sa 220 na 480 mil. US $

Nexe: GraĽevinski materijali
Å Izgradnja cementare tijekom sedamdesetih
ÅDanas, grupa ima proizvodne pogone u 4 drģave i strategiju daljnjeg rasta u regiji

Snaģne robne marke u FMCG-u
MeĽunarodno istraģivanje pokazuje da su hrvatske 
FMCG robne marke snaģnije i poznatije u usporedbi 
s regionalnim i meĽunarodnim konkurentima
IzmeĽu 100 vodeĺih FCMG robnih marki u svim 
drģavama regije, ļak je 17 hrvatskih, od toga 3 
robne marke u najboljih 20

Odabir

Izvor: Web stranice kompanija, Valicon 2007

Industrijska struktura

Uspjeġni primjeri hrvatskih kompanija i robnih marki
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Prije krize su pojedini hrvatski industrijski sektori rasli brģe 
nego globalnié

Matrica rasta (CAGR 2003-07)

Biljeġka:Veliļina mjehura = Market Capitalization , sijeļanj 2009.
Izvor: Worldscope, A.T.Kearney
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é ali su hrvatske tvrtke uglavnom optereĺene s tri 
strateġka izazova: (1) niska profitabilnost, (2) niska 
produktivnost i (3) previġe angaģiranih sredstava

Pokazatelj poslovanja Hrvatska Svijet Akcije

(1) Profitabilnost (ROA)
Farmaceutska industrija
Nafta i plin
GraĽevinska industrija
Proizvodnja hrane

2%

5%

3%

3%

18%

23%

6%

12% Izraditi program 

restrukturiranja

koji ĺe 

omoguĺiti daljnji 

rast i osigurati 

operativnu 

uļinkovitost 

poslovanja

(2) Produktivnost (Prihod po zaposleniku, u ó000 EUR)
Farmaceutska industrija
Nafta i plin
GraĽevinska industrija
Proizvodnja hrane

146

274

97

138

344

2554

220

235

(3) Angaģirana sredstva (Assets turnover)
Farmaceutska industrija
Nafta i plin
GraĽevinska industrija
Proizvodnja hrane

0,71

1,08

1,42

1,12

0,64

1,44

0,80

0,88

Programi restrukturiranja ĺe pomoĺi u dostizanju meĽunarodne razine konkurentnosti
hrvatskih kompanija

(1) Analiza se temelji na podacima za Top 3 kompanije za svaki sektor
Izvor: ZAPI Poslovna Hrvatska,2008, A.T. Kearney Global company database

Industrijska struktura
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ñNew ageò
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Island
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Hrvatska je na zaļelju kolone na polju inovacija i treba 
znaļajno diĺi aktivnosti na inovacijskim procesima

Ukupni inovacijski indeks (SII)1 i trendovi po drģavama
EU 27 i odabrane zemlje

(1) Ukupni inovacijski indeks engl. Summary Innovation Index (SII) je zbirna ocjena 29 pokazatelja  bodovanih na ljestvici od 0 do 1.
Izvor: European Innovation Scoreboard 2008

Prosjeļni godiġnji rast u inovacijskim rezultatima

Inovacijski 
rezultati 

(SII 2008)
Inovacijski 
lideri

Zaļelje 
kolone

Inovacijski 
sljedbenici

Umjereni 
inovatori

New age
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Postoji snaģna korelacija izmeĽu razine znanja i koristi koje 
ima drģava u iznosu bruto nacionalnog proizvoda (BNP)

Â Hrvatska ima manje inovacijski 
aktivnih kompanija (27,7%) u 
usporedbi sa EU (39,5%)

Â Hrvatska u prosjeku ima 5 
patenata na 1 mil. stanovnika. 
Prosjek EU je 105 patenata

Â Hrvatska ima niģu zaposlenost u 
visoko i srednje-visoko-
tehnoloġkim sektorima u 
usporedbi sa EU

Â Hrvatska ima niģi udio radne 
populacije sa viġim i visokim 
obrazovanjem (18,3%) u 
usporedbi sa EU (28,5%)

(1) KIS ïKnowledge intensive services, PPP ïPurchasing Power Parity
izvor: Eurostat, 2007

BNP po stanovniku i udio Knowledge Intensive Service-a zaposlenju 
EU27=100, 2007
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Hrvatska treba osigurati razvoj visoko-tehnoloġkih 
industrija i poveĺati ulaganja u istraģivanje i razvoj

0

1

1

1

1

2

2

4

4

7

24Finland

Slovakia

Ireland

Greece

Poland

Czech Republic

Portugal

Slovenia

Estonia

Latvia

Croatia

Broj tehnoloġkih i 
znanstvenih parkova, 2007

Izvor: UNESCO, Eurostat

Broj tehnoloġkih parkova i izdvajanje za istraģivanje i razvoj

Izdvajanja za istraģivanje i razvoj 
(kao % BNP-a)

0.6%

Croatia
2006

1.8%

EU-27
2006

New age
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Irska: Keltski tigar
ÅNiski porez na dobit (10 ï12,5%)

ÅEU pomoĺ iskoriġtena za poveĺanje ulaganja u obrazovni sustav i fiziļku 
infrastrukturu, kao i u poveĺanje proizvodnih kapaciteta

Å Industrijska politika - pribavljanje subvencija i ulagaļkog kapitala od strane drģavnih 
organizacija (poput IDA Ireland) za poznate visoko-tehnoloġke kompanije kao ġto su 
Dell, Intel i Microsoft kako bi svoje pogone utemeljili u Irskoj

ÅBuduĺnost: Vlada je utemeljila Irsku Znanstvenu Zakladu kako bi promovirala 
edukaciju visoko struļnih radnika, te kako bi ulagala u znanstvene inicijative koje ĺe 
unaprijediti Irsku ekonomiju znanja (promovirati nove irske kompanije temeljene na 
znanosti).

Irska i Finska duguju svoj snaģni ekonomski rast 
investicijama u visoko-tehnoloġke industrije

Izvor: Svjetska Banka

Finska: Odrģivi rast
ÅNajveĺi ekonomski sektor su usluge sa 65.7 %, koje slijedi proizvodnja sa 31.4 %

ÅU 2006., 62 % radne snage je radilo za kompanije sa manje od 250 zaposlenika, 
koje ostvaruju 49 % ukupnih prihoda i najsnaģniji rast

ÅSvjetski Ekonomski Forum ocjenjuje finsko tercijarno obrazovanje kao br. 1 u 
svijetu, viġe od 30 % populacije s diplomom su u znanstvenim podruļjima. 

ÅFinska ulaģe oko 3.4 % BNP-a u istraģivanje i razvoj

ÅBuduĺnost: Strateġki centri za znanost, tehnologiju i inovacije za postizanje 
vrhunskih svjetskih ekspertiza i meĽunarodno vaģnih inovacija i otkriĺa

Populacija 4,4 mil.
BNP 259 mlrd. US$ (2007) 
BNP rast 6% (2007) 
BNP po stanovniku $47,500 
(2007)

Populacija 5,3 mil.
BNP 245 mlrd US$ (2007) 
BNP rast 4.5% (2007)  
BNP po stanovniku $44,000 
(2007)

New age

MeĽunarodni primjeri(1/2)
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Moģe li Toskana Hrvatskoj posluģiti kao uzor?

Toskana, novi centar inovacija, istraģivanja i razvoja:
ÅPovijesno, toskanska ekonomija je bila veoma ovisna o turizmu i prometu 
nekretninama, ali posljednjih godina ļitava regija ulaģe znaļajna sredstva u razvoj 
ñnew ageò tehnologija i industrija

ÅInovativna podruļja poput bioznanosti, energije, oļuvanja okoliġa, telekomun-
ikacija, robotike i zrakoplovstva  su stimulirana kroz jednostavan pristup 
financiranju, kao i razliļitim poticajima (bespovratni, participativni i beskamatni 
krediti, sudjelovanje u kapitalu etc.)

ÅU regiji postoje 3 tehnoloġka parka kao i 10 poslovnih inkubatora koji pruģaju 
potporu tvrtkama tijekom start-up faze

ÅSpecijalizirani regionalni javni fondovi, te equity fondovi sa fokusom na bio-
medicinske znanosti su na raspolaganju projektima potencijalno velike vrijednosti

Izvor: Invest in Tuscany, A.T. Kearney

New age

MeĽunarodni primjeri(2/2)
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Vrijeme je za skok
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Preporuke za rjeġavanje strateġkih izazova hrvatske 
ekonomije

ÅRestrukturirati brodogradiliġta 
redefinirati ponudu i poveĺati 
operativnu uļinkovitost

ÅSmanjiti ekonomsku ovisnost 
o turizmu 
poveĺati ponudu, produljiti 
sezonu, pojaļati razvoj sektora

ÅBrzo djelovati u energetskom 
sektoru
usvojiti strategiju, razviti nove 
poslovne modele, investirati u 
nove kapacitete

ÅUsvojiti najbolje prakse
ñknow howò, brendovi, 
meĽunarodno prisustvo

ÅPremostiti strateġke izazove 
i podiĺi meĽunarodnu 
konkurentnosti hrvatskih 
kompanija 

1. Preniska profitabilnost

2. Preniska produktivnost

3.Previġe kapitala vezanog uz 
jedinicu prihoda

ÅUdruģiti snage u inovacijama, istraģivanju i razvoju
Integrirati kompanije (npr. Pliva, Ericsson Nikola Tesla), sveuļiliġta (npr. FER), institute, drģavna 
tijela, lokalne vlasti

ÅRazviti strategiju za upravljanje inovacijama, istraģivanjem i razvojem te razviti  sve potrebne 
potporne mehanizme
financiranje, infrastruktura, (tehnoloġki i razvojni) parkovi, pomoĺ pri razvoju i upravljanju 
kompanijama

ÅPoveĺati udio BNP za istraģivanje i razvoj

ÅPoveĺati udio populacije sa tercijarnim obrazovanjem

ÅPromicati investicije u znanost, istraģivanje i razvoj (domestically and internationally)

ñNew ageò

Strateġki
izazovi


