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Kada | e hrvatska ekonomija pr e

A Danas |je Blanka VI a
207 cm u skoku u vi
kluba "World Class Performer-a"

A Hrvatska ekonomij a
ambiciju da postavi letvicu na 207 cm

A Danas je glavni izazov hrvatskih
kompanija nedostatak ambicije i
razvojnih programa kako bi dostigla
razi nu Clsd/Perforrdero t e
definirala svoju jedinstvenu ponudu.

A Prednost hrvatskih kompanija u
usporedbi s Bl anko
ogranileni s jedno

slobodno birati sektore/discipline u
kojima se gele nat|j
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ATKEARNEY
Danagnj e e ksotnroantse&kgpk e di skusi j e
uglavnom polivaju na tradici ol

Strategki I zazovi hrvatske ekonomij e

Kako postili mel
konkurentnost i vrhunske
svjetske rezultate u :

Kako restrukturirati i definirati
strategiju za:

A Brodogradnju
A Turizam A Profitabilnosti
A Energetski sektor A Produktivnosti
Al skori gtenost.i

sredstava

Kako ubrzati: AOsni vanjupd fipSacauzte | a
A Inovacije i razvojne programe
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Tradicionalni okvir

ATKEARNEY

Brodogradnja predstavlja 12% hrvatskog izvoza

Hr vat s k a

A Na 14. mjestu na globalnoj ljestvici
proizvodnje velikih brodova

A 7 velikih, 14 srednjih, 352 mala
brodogradiligta

A Ukupni prihod >1,2 mird. EUR

A Ukupni gubitak u 2007 Top 5 tvrtki je
iznosio 136 mil. EUR

A 16.500 zaposlenika

Osnovne| i nj eni ce
ADuga tradicija:28 vi so
melLunarodni h nagr ada
Year 0 od 1987

Hr vat s k a
S i

razmjer a:

l zvori: Hr vat ska gospodar ska

brodogradnj a

r ovi

komor a,

brodogradnj a i

ot X

svjetsko trgi gt
Narudgbe velikih by
(u 6000 tdw
aJEéd’aU!K_oreia 193,651
Ship ml;l_ the 175,390
Japan _:|99,158
Filipini []8,553
Vijetnam _]5,443
Rumunjska _]3,936
Tajvan _]3,519
Turska _]3 375
Brazil ’3297
Hrvatska‘ﬂl 998

takmili s
energij a,

S e
ne,

New Buil dings

Kriti

Worl d Order Boo
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ATKEARNEY

Tradicionalni okvir

Hr vat s k a
osigurava daljnji razvoj

Strategke mogulinosti hrvatske

APobol jganj

(1) Restrukturiranje ! !
profitabil

(2) Zadr gavanj e

gubitci kroz subvencije

brodogradnj a

| ma ¢t r |

brodogradnj e

e
nost i,

poslpownéhamnjeul
povel anj e
A Definiranje jedinstvenog prijedloga vrijednosti za rast

_ u trgigeppcnjgiizacija i pr
(3) Zatvaranje kvaliteta
MelLunarodni primjeri uspjegnog restrukturiranja u
Najveli talijanski brodograditel]
G AOsnovan 1959. kao dio tvrtke u drgavnom vlasni|gt
FlnCAnTlERl‘ ANajvela brodogralevna grupa na Mediteranu
AUspjegno transformiran u gradi t eruigea braipagektii j al i z|i r
_ Jedno od najvel'i,h njemal ki h brodogradiligta
- AdJedno od najvelih i naj moderni jih brodogradili|gt
MEYERWERFT AMelLunarodno priznati kroz konstrukciju roll on|/r
kontejnerskih brodova, brodova za prijevoz stoke i u posljednje vrijeme luksuznih cruisera
Ogi vljavanje brazilske brodogradnje
APosljednje subvencionirano brodogradiligte zat]|vc
’.\ 40.000 zaposlenika
A Revitalizacija kroz partnerstvo brazilskog Ministarstva znanosti i tehnologije i Petrobrasa
ABudul a specijalizacija: tankeri, naftne i pl i n|sk

Izvor: Web siteovi kompanija, The New York Times
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ATKEARNEY

Tradicionalni okvir

Putovanja i turizam sudjeluju s 26% u hrvatskom bruto

nacionalnom prihodu

Hr vat s ki turi zam |
Nol enja po mjes:|
2008 (%)
30%
Hrvatska
ltalijal
20% /\

10% -

Gpanj o

0%

4 5 6 7 8 9 10 11 12
mjesecli

Ve

struktura nol enj a

Im Gl avne znal aj k
hrvatskog turizma

A Visok udio u BNP-u

I direktni i indirektni prihodi od turizma i
putovanja sudjeluju sa 26% u ukupnom
hrvatskom BNP-u

A Veoma sezonalan :

i50% posjeta i 60% noll
samo dva mjeseca

T 35% turistilkog prih
lipnja do rujna

ALoga struktura potrog
I Prosjelan turist | ]e
dnevno, 68% od toga
hranu i pil e

I Prosj el ni hot el ski t
trogi 132 EUR, od to
hranu i pile. U Lisa
319 i u Belu 431 EUR

izvor: Eurostat, Ministarstvo turizma RH, World Travel & Tourism Council, TOMAS 2006, Institut za turizam
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ATKFEARNEY Tradicionalni okvir

Od ASunca I Morao do progirenc

Smjer restrukturiranja hrvatskog turizma

ASt vori ti novu Vviziju i mobiliziratdi k
Produgenje tur holders around the new vision
ADefinirati prijedlog vrijednost:i kroz
. ) kratkotrajnu turistilku sezonu
Povel anj e Al dentificirati ciljane segmente (ne s
potrognje ARazviti potporne strukture (financira
Me L Lunar odni rimjeri uspjegnog restrukturiranja tu
REGIONE TOSCANA TO S kan a
A Kulturni turizam (arhitektura, muzeji)
AGastro i vinski turizam (npr.produgenje sezone u jesegn
A Ruralni turizam (mali hoteli u vinogradima)
AAvanturistilki turizam (biciklisticjléogodegnplamknawgmo

A Poslovni i konferencijski turizam
A zdravstveni turizam (Spa)

AStudentski turizam (ulenje Talijanskog)

AGolf turizam (dvanaest golf igraligta)

Bel

A Kulturni (arhitektura, muzeji, galerije, Mozart)

A Obiteljski turizam (Zabavni park Prater)

AShopping, vino & objedovanje (brojni autentilni kafil:i
ANoini ¢givot (kazaligte, opere ali i popul arna gl azba
ASezonska dogalanja, izIlogbe i koncerti (Proljetni Fesgt

A Aerodromski turizam i Gradski aerodrom

Izvor: www.discovertuscany.com, www.wien.info
A.T. Kearney 10/05.2009/29644d 8


http://images.google.it/imgres?imgurl=http://files.splinder.com/ff6fb7698a1b3cc1cf98a53d442a6c92.jpeg&imgrefurl=http://www.msptoscana.splinder.com/tag/msp+toscana&h=240&w=240&sz=11&hl=it&start=4&um=1&usg=__lp-BcPuOPyXLxz7p6mkSmbLqpQg=&tbnid=WaL61WS1e2O9oM:&tbnh=110&tbnw=110&prev=/images?q=regione+toscana+logo&um=1&hl=it&rlz=1G1GGLQ_ITIT290&sa=N

ATKFEARNEY Tradicionalni okvir

S negativhom energetskom bilancom od 25% Hrvatska
mora DJELOVATI brzo prema energetskoj strategiji

| zazovi hrvatskog energetskog trgigta
APrimiena novi h poslovnih model a, <c]j €
Restrukturiranje APovel anje produktivnosti kompaniija k
AUsvojiti melLunar odneWaittenfal) ol j e pr ak s e
5 AUl oga hrvatskih tvrtki na integrirar
_Integracija AOdgovarajule cijene i instituciije
infrastrukture AUravnotegenje cijena sa susjednim ze
A Potrebno je potvrditi energetsku strategiju i razviti akcijske planove
Investicijski Al nstalacija novih kapaciteta (Hrvat s
fokus kapacitete za 33% u sljedelih 10 goc
AKoja je situacija s plinom (LNG, Sol
: : izvorima
Osiguranje APovelati skladigtene kapacitete i p C
er_lergetsk_e A Razviti konkurentni cjenovni program
sigurnosti A Investicije u tehnologiju

Ukrajinska plinska kriza | eiguakgitceit iduwuw ihz ng
1 10 % ukupni h godignjih prihgdg

Ukupna gteta za hrvatsku ekonomiju

Izvor: A.T. Kearney
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ATKFEARNEY Industrijska struktura

Hr vatska se moge ponositi svoj
| robnim markama

Uspjegni primjeri hrvatskih kompani [fdgbr

| stragi vanggobalnurpasutmasi
Azythromycin: Najprodavaniji svjetski antibiotik

A Otkriven u Plivinim pogonima 1980, patentiran 1981, 1986 Pliva i Pfizer potpisuju
P I_ I V A ugovor o Iicgnciranju ' . . .

A 1988i Pl iva polinje prSomamgdu pod i menom
A 199171 Pfizer ga plasira Zitmonmax gi gte pod i mlen
A Godignja prodaja Zithromaxa u SAD >1 mlr

Regionalni integratori

Crosco: Naftni servisi
a 5"’@ é 19327 p ol e c i -& naftre mndustrije u Hrvatskoj

Danas kompanija posjeduje 66 platformi]|z
el ala prihode sa 220 na 480 mil. US|$
: Gralevinski materijal.i
adnja cementare tijekom sedamdesetih
as, grupa ima proizvodne pogone u 4|d
Snagne robne mar ke u FMCGE,P erodent ”‘
MelLunarodno istragivanje fazuje T h
FMCG robne marke snagnije n?hﬁfl u
pnnnnvun s regionalnim i melunarod 2 G ma
@Q |l zmelLu 100 vodeli h FCMG r £ “mar | sv
dr gavama regije, | ak je 1 ,WJ |
')911161]0 ar]gav robne marke u najboljih 20 /é)ﬂ%‘ (L

Izvor: Web stranice kompanlja, Valicon 2007
A.T. Kearney 10/05.2009/29644d 11



ATKEARNEY . Industrijska struktura
Prije krize s poj edi ni hrvat :
nego gl obal ni

D C

Matrica rasta (CAGR 2003-07)

Rast 60%
prodaje
50% -
Komunalije
40% -
Prodaja hrane
30% -

Telekomunikacije Gralevina Auto OEM

Geljeznice Kemijska Ind.
Svietski 20 - /\LQ’\ ) \

prosjek O \\_@\ o

Turizam Hrana
Nafta i Plin PR
10% 1Dijelovi za autoindustriju BartkQ Brodski prijevoz
Q\ . . Osiguranja
0% - Avioprijevoznici Farmaceu{ska Ind.
Brodogradnja

-10% -

-25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%

Svjetski Rast vrijednosti

prosjek
Bil j eWeklai:] i na MajketGapitalzation, si j el anj 2009.

Izvor: Worldscope, A.T.Kearney
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Industrijska struktura

ATKEARNEY
é ali su hrvatske tvrtke ugl av
strategka@inskapmftabilnost, (2) niska
produkti vnost | (3) previge atl
Pokazatelj poslovanja Hrvatska Svijet Akcije
() Profitabilnost (ROA)
Farmaceutska industrija 2% 18%
Nafta i plin 5% 23%
Gralevinska industrija 3% 6%
Proi jah
foizvodnja hrane 3% 12% |zraditi program
, . . restrukturiranja
(2) Produktivhost ( Pri hod po zaposl eni ku, koji |
Farmaceutska industrija 146 344 omoaul it
Nafta i plin 274 2554 gut il
Gralevinska industrija 97 220 rast | osigurati
Proizvodnja hrane 138 235 operativnu
ulinkov
(3) Angagi r a(Asaetssurnevers t v a poslovanja
Farmaceutska industrija 0,71 0,64
Nafta i plin 1,08 1,44
GralLevinska industrija 1,42 0,80
Proizvodnja hrane 1,12 0,88

pomol i

Programi restrukturiranjal e

u med.sutniazeaadjreukonkurentnosti

hrvatskih kompanija

(1) Analiza se temelji na podacima za Top 3 kompanije za svaki sektor
Izvor: ZAPI Poslovna Hrvatska,2008, A.T. Kearney Global company database
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New age

ATKEARNEY
Hr vatska je na zalelju kol one
znal ajno dili1 aktivnost.i na I
Ukupni inovacijski indeks (Sll)! i trendovipodr g av a ma
EU 27 i odabrane zemlje
Inovacijski 0.8 1
rezultati |
(SI12008) >
0.7 (Gvi car sikoyacijski
Gvedska : lideri
(@) 1
Finska—o | s
0.6 - - ; ! Inovacijski
Velika N Ik . o
Danska—o0 Britanijg JAeusn':rai\j;b ! a sljedbenici
ol Luksembufg® 4 ETS@ o
' Nizozemska=1 T:g”-a TS-'ind_ e
Francuska : &Slovenija  <©Estonija B
0.4 - Umjereni - N LegRag |,
inovatori ‘@ I?alijao oGpanjol ska o «-Portugal
P AMalta
0.3 - Litvaa e L:a " K oljska ‘Sl ovalka
\ I ARumunjska
Zalelije Hrvatska | Latvija
024 kolone : ATurska ABugarska
0.1 1 1 1 1 1 1 II 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-1.0 0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0
Prosjelni godignj i rezutaimau i novacijskim

(1) Ukupni inovacijski indeks engl. Summary Innovation Index (Sll) je zbirna ocjena 29 pokazatelja bodovanih na ljestvici od 0 do 1.
Izvor: European Innovation Scoreboard 2008
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New age

ATKEARNEY
Postoji snagna korelacija 1 zme
l ma drgava U i znosu bruto naci

BNP po stanovniku i udio Knowledge Intensive Service-a zaposlenju
EU27=100, 2007

BNP po stanovniku

(PPP)
280 A Hrvatska ima manje inovacijski
270 1 aktivnih kompanija (27,7%) u
150 usporedbi sa EU (39,5%)
140 - -
138 i A Hrvatskau prosj_eku ima 5
120 - patenata na 1 mil. stanovnika.
110 Prosjek EU je 105 patenata
100 A A Hrvatska i ma ni gu
90 - visoko i srednje-visoko-
80 - tehnol ogkim sektoc
70 - usporedbi sa EU
60 ~ : .
50 | A Hrvatska ima nigi
40 popul_aC|Je sa Vvig
obrazovanjem (18,3%) u
jg I usporedbi sa EU (28,5%)

20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160
Udio KIS-a u ukupnom zaposlenju

(1) KIS T Knowledge intensive services, PPP i Purchasing Power Parity

izvor: Eurostat, 2007
A.T. Kearney 10/05.2009/29644d 16



ATKEARNEY New age
Hrvatska treba osigurati razvoj visoko-t e hnol ogk 1 h

I ndustrija I povelat.i ul aganj e
Broj tehnol ogkih parkova I |l zdvaj anj e z
Br o] tehnol ogki p i | zdvaj anj a zarazv@g t r alg i
znanstvenih parkova, 2007 (kao % BNP-a)
Finland | ,/' 24 1.8%
Slovakia |7
Ireland | 4
Greece |4
Poland 2
Czech Republic 2
Portugal [ ]1 0.6%
Slovenia [_]1
Estonia [_]1
Latvia [_]1 : .
. Croatia EU-27
Croatia | 0 2006 2006

Izvor: UNESCO, Eurostat
A.T. Kearney 10/05.2009/29644d 17



ATKEARNEY

| r s ka I

MelLunar odni

FI nska
Investicijama u visoko-t e h n

duguj u svoj s n
ol ogke 1 n

primjeri (1/ 2)

Populacija 4,4 mil.

BNP 259 mird. US$ (2007)
BNP rast 6% (2007)

BNP po stanovniku $47,500
(2007)

Irska: Keltski tigar

A Niski porez na dobit (107 12,5%)

AEU pomsikori gtena za povelianje ulaganj a
infrastrukturu, kao i u povelanje proiz

A Industrijska politika-pr i bavl janje subvencija i ul ag

organizacija (poput IDA Ireland) za poznate visoko-t e hnol ogke komp a
Dell, Intel i Microsoft kako bi svoje pogone utemeljili u Irskoj

ABudulinost: VI alsku Zhaestveru&akkadujkakd tpromovirala
edukaciju visoko strulnih radnika, te Kk
unaprijediti Irsku ekonomiju znanja (promovirati nove irske kompanije temeljene na
znanosti).

Populacija 5,3 mil.

BNP 245 mird US$ (2007)
BNP rast 4.5% (2007)

BNP po stanovniku $44,000
(2007)

Finska: Odr gi vi r ast
AN a j vedndmski sektor su usluge sa 65.7 %, koje slijedi proizvodnja sa 31.4 %

AU 2006., 62 % radne snage je radilo za kompanije sa manje od 250 zaposlenika,
koje ostvaruju 49 % ukupnihpr i hoda i rastaj snagni j i
ASvjetski Ekonomski Forum ocjenjuje finsko tercijarno obrazovanje kao br. 1 u

svi | etod30%wopuylacije s diplomomsuu znanstvenim pod

AFinskau | aak®3.4%BNP-a u i St rraedpj vanj e
ABudul nost :cenSizazaanastgtéhnologiju i inovacije za postizanje

vihunskih svjetskih eksperti nakirihalupa

Izvor: Svjetska Banka

A.T. Kearney 10/05.2009/29644d 18



ATKEARNEY New age
Moge | i Toskana Hrvatskoj posl

MeLunarodni primjeri (2/ 2)

Toskana, novi centar inovacija, i s|tr

A Povijesno, toskanska ekonomija je bila veoma ovisna o turizmu i prometu
nekretninama, al. posl jednjih godina | it
Afinew ageodo tehnologija i industrija

Alnovativna podrulja poput bioznanosti, |e
ikacija, robotike i zrakoplovstva su stimulirana kroz jednostavan pristup
financiranju, kao i razlilitim poticaj m
krediti, sudjelovanje u kapitalu etc.)

AU regiiji postoje 3 tehnologka parka kapo
potporu tvrtkama tijekom start-up faze

A Specijalizirani regionalni javni fondovi, te equity fondovi sa fokusom na bio-
medicinske znanosti su na raspolaganju projektima potencijalno velike vrijednosti

REGIONE TOSCANA

Izvor: Invest in Tuscany, A.T. Kearney AT. Kearmey 10/05.2008/20644d 19
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Vrijeme je za skok
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ATKEARNEY

Preporuke za rjegavanje strat e
ekonomije

ARestrukturirati brodogradil i gt aA Usvojitinajboljeprakse
redefinirati ponudu i ovel ati Aknow howo, breni
operativnu ulinkovi melLunarodno pri s
A Smanjiti ekonomsku ovisnost APremostiti strat.
o turizmu i podili melLunar
povel at. ponudu, P konkurentnosti hrvatskih
sezonu, pojalati r kt or a kompanija

A Brzo djelovati u energetskom 1. Preniska profitabilnost

sektoru

2. Preniska produktivnost

3Previge kapital
jedinicu prihoda

usvojiti strategiju, razviti nove
poslovne modele, investirati u
nove kapacitete

ANew ageo

AUdrugiti snage u inovacijama, istradgivanju i ra
|l ntegrirat.i kompanije (npr. Pl i va, Ericsson Nik
tijela, lokalne vlasti

ARazviti strategiju za upravljanje inovacijama,
potporne mehanizme

financiranje, infrastruktura, (tehnologki i raz
kompanijama

APovel ati udi o BNP za istragivanje i razvo,j
APovelati udio populacije sa tercijarnim obrazov
APromicat i i nvesticije u znanost, istragivanje i

A.T. Kearney 10/05.2009/29644d 21



