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1. Razvoj bankarskog sustava u Hrvatskoj (1)

« U hrvatskom bankarskom sektoru su do svjetske financijske krize provedene
dublje trziSne reforme nego u drugim sektorima nacionalne ekonomije:

— Privatiziran ~ 95%
— Internacionaliziran ~90%
— Euroiziran ~ 65%

— Tehnoloski napredaniji, produktivniji, kompetitivniji, profitabilniji;
« Zahvaljuju¢i medunarodnoj integraciji hrvatske banke su imale olaksan pristup
inozemnim izvorima sredstava,
— Kompenzirale su manjak domace Stednje, prvenstveno dugorocCnih izvora sredstava,

— Uskladile su ponudu kredita sa potraznjom drzavnog i privatnog sektora po
regionalno konkurentnim kamatnim stopama;

« Zahvaljuju¢i domacoj regulaciji hrvatske banke su doCekale svjetsku financijsku
krizu s visokim stupnjem otpornosti na vanjske Sokove:

— ProsjeCna kapitalna adekvatnost ~15%
— Devizne rezerve likvidnosti ~ 30%
— Profitabilnost ~10%

— Domace trziSte nema sekuritiziranih vrijednosnih papira i kreditnih derivata,

— Banke nemaju ulaganja u inozemnu imovinu visokog rizika (ali i prinosa) iz koje je u
svjetskoj krizi ve¢inom nastala toksiCna imovina banaka.
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1. Razvoj bankarskog sustava u Hrvatskoj (2)

Hrvatski bankarski sustav
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Izvor: HNB, Raiffeisen istrazivanja
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U razdoblju od tri godine (05-
08) banke su povecale kreditni
portfelj za 100 milijardi kuna,

Krediti nedrzavnim sektorima
rastli su do kraja 2008., a u
2009. stagniraju,

Kreditiranje drzave je u
porastu pocetkom 2009.
godine,

Promjene u veliCini kreditnog
portfelja poduzeéima ovisne su
o dostupnosti koriStenja
alternativnih nacina
financiranja: leasinga i
faktoringa, izdanja
vrijednosnica, direktnog
zaduzivanja u inozemstvu,
kreditiranja izmedu poduzeca.
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1. Razvoj bankarskog sustava u Hrvatskoj (3)

Banke zadrzavaju dominaciju na domacem financijskom trziStu sa % u€eSc¢a prema
ukupnoj imovini,

Leasing i stambene Stedionice se nisu uspjeli nametnuti kao znaCajna alternativa
dugoroCnim kreditima banaka unatoC nizim kapitalnim zahtjevima i bez propisane
imobilizacije dijela likvidne imovine,

Investicijski fondovi su nakon ekspanzije 2005.-2007. godine smanjeni u 2008.

Udio financijskih posrednika u ukupnojimovini fin. sustava
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W Stambene Stedionice [ Otvoreni investicijski fondovi g Obvezni mirovinski fondovi Raiffeisen istraiivanja
W DruStava za osiguranje W Leasing drustva W Factoring drustva

Zdenko Adrovi¢: Bankarstvo u 2010. godini — Stednja, kamate, krediti Slide 6



2. Doba financijske krize i recesije (1)

» Pocetak svjetske financijske krize vezemo uz Sirenje vala nenaplativosti
ameriCkih drugorazrednih hipotekarnih kredita u ljeto 2007. godine,

— Sirenje krize se odvijalo preko financijskih instrumenata za trgovanje
kreditnim rizikom utemeljenih na posrnulim zajmovima,

— Hrvatske banke nisu osjetile utjecaj prve faze krize jer nisu ulagale u
kontaminirane financijske instrumente;

» Eskalacija svjetske financijske krize od rujna 2008. godine nastaje zbog
povecane percepcije rizika financijskih institucija — banaka, Sto paralizira
kreditno trziste izmedu banaka, a potom i banaka prema ostalim klijentima;

— U uvjetima nepovjerenja na medubankarskom trziStu gubi se mogucnost roCne
transformacije, pa banke skracuju rokove dospijec¢a novih kredita,

— JacCa drzavna potroSnja kao kompenzacija pada privatne, rastu budgetski deficiti
razvijenih zemalja, Sto rezultira povratnim kretanjem kapitala na svjetskom trzistu,

— Zaustavlja se priljev inozemnog kapitala na trziSta s viSim rizikom (trziSta u razvoju),
pa eskalira problem refinanciranja dospjelih dugova u 2009.,

— Povecanje premija rizika poskupljuje zaduzivanje za riziCnhe zajmoprimce,
— Smanjuje se razina svjetske trgovine (vanjske), pada privatna potrosnja i investicije,
— Proizvodnja i zaposlenost padaju, u 2009. godini svjetska ekonomija ulazi u recesiju.
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2. Doba financijske krize i recesije (2)

* Hrvatsko financijsko trziSte suoCava se sa zastojem u priljevu inozemnog kapitala, a
prilagodba na nedostupnost inozemnog kapitala se odvija razliCito po segmentima:
— Poduzeca su istisnuta s inozemnih ali i sa domaceg financijskog trzista,
« Smanjuju troSkove poslovanja, zaustavljaju investicije => pada proizvodnja i zaposlenost,
— Stanovnistvo smanjuje potrosnju i zaduZivanje,
* Najjaci pad prodaje stanova i vozila => pad potraznje za dugoro¢nim kreditima,
» Rastu financijski izdaci za postojece dugove (otplata kredita i kamatni trosak),
* Ne uspijeva se povecati Stednja rezidenata unato€ smanjenoj privatnoj potrosniji,

— Drzava povecava iznos osiguranog depozita i zaustavlja bijeg depozita iz banaka,

* Nastavlja zapocCete investicije unato€¢ smanjenim prihodima, Sto uzrokuje Sirenje nelikvidnosti
u sektoru poduzeca, tek u lipnju 2009. pristupa inozemnom trzidtu duga (750 mil. eura),

« Kasni s fiskalnom prilagodbom, pa u kolovozu 2009. povecéava poreze i troSarine,

— Banke promptno reagiraju na oskudnost inozemnih izvora kapitala,
* Ponuda viSih kamatnih stopa na domace depozite,
* Povecavaju likvidnost pozajmnicama od inozemnih vlasnika, ukupno 2,1 mird. eura,
» Zadrzavaju dobit u kapitalu banke,

— Sredisnja banka mijenja politiku i oslobada rezerve likvidnosti

* U bankama => ukida GOP-a, smanjuje stopu obvezne rezerve sa 17% na 14%, te smanjuje
stopu minimalnog deviznog pokrica sa 28% na 20%, ukupno 1,7 mird. eura,

* |z rezervi HNB-a => direktna prodaja deviza na domacem trzistu, neto 450 mil. eura,
* Oslobodena likvidnost iskoristena je i za odrzavanje potrosnje javnog sektora.

Zdenko Adrovi¢: Bankarstvo u 2010. godini — Stednja, kamate, krediti Slide 8




2. Doba financijske krize i recesije (3)

Smanjena dostupnost inozemnog kapitala u odnosu na razdoblje prije svjetske
financijske krize i veCa osjetljivost premije rizika na promjene u kreditnoj sposobnosti
zajmoprimca Ce trajnije obiljeziti svjetsko financijsko trziste;
Domace banke se sredinom 2009. godine suoCavaju sa tendencijama:

1. Stagnacije kreditnog portfelja,

2. Smanjenja nekamatnih prihoda,

3. Povecéanja gubitaka na nenaplativim plasmanima,

4. Smanjenja profitabilnosti,

Reakcije banaka na promjene trziSta su slijedece:
— Smanjenje troSkova poslovanja — prvo materijalnih, zatim troSkova radne snage,

* Smanjenje kreditne aktivnosti je trajnijeg karaktera pa se oCekuje smanjivanje
broja zaposlenih u bankama ali i u ostalim financijskim institucijama,

— Ograni€ena ponuda kredita — nova ravnoteza s potraznjom na nizoj razini,

« Ponuda kredita odredena je stagnacijom razine domacih depozita uz
neatraktivno inozemno zaduzivanje zbog viSe premije rizika => rezultat su
relativho visoke kamatne stope na kredite,

« Ravnoteza ponude (izvori financiranja) i potraznje za kreditima postize se preko
strozih uvjeta za kreditnu sposobnost klijenta i povecanih zahtjeva za osiguranje
potrazivanja,

— Odrzavanje kvalitete kreditnog portfelja — zastita potrazivanja,
* Interno - pojacana aktivnost naplate kredita, te restrukturiranje potrazivanja,

« Eksterno - jaCanje pritiska na ubrzanje procesa naplate iz kolaterala.
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3. Utjecaj promjena na banke (1)

 Financijska kriza i recesija gospodarstva doveli su do promjena u
strukturi cijene i u ponudi bankarskih kredita;
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« Zaizlazak hrvatskog gospodarstva iz krize nuzno je djelovati anti-
recesijski, ali suoCeni smo s dva pro-cikliCha utjecaja:
— Povecanje financijskog troSka (rast kamatnih stopa na kredite),

— Povecanije fiskalnog troska (rast poreznog opterecenja).
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3. Utjecaj promjena na banke (2)

Interne aktivnosti banaka => cilj je smanijiti rizike i cijenu kapitala:

1. Smanijiti cijenu izvora sredstava,

— Alternativa domacem depozitu je inozemni kapital, a

— Dostupnost i cijena inozemnog kapitala ovisi o prinosu na ulozZeni kapital,
2. Povecati dobit,

— Kroz smanjenje gubitaka od nenaplativinh plasmana, uz

— Odrzanje kamatne marze na poviSenoj proslogodisnjoj razini,
3. Smanijiti premiju rizika,

— Rizik ovisi o kvaliteti postojeceg portfelja, pa se mora

— Povecati naplatu plasmana, Sto banke postizu kroz

— Restriktivnije kreditne politike (strozi uvjeti za odobravanje kredita);

Eksterne aktivhosti ekonomske politike (nuzne) za potporu procesu
smanjivanja rizika i cijene kapitala na domacem trzistu:
1. Fiskalna stabilnost,
— Smanijiti istiskivanje privatnog sektora iz kredita banaka, kroz
— Manje zaduzivanje drzave na domac¢em financijskom trzistu,
2. Valutna stabilnost,
— Odrzati stabilan te¢aj kune prema valutama (EUR i CHF) s kojima se indeksira
2/3 kreditnog portfelja hrvatskih banaka,
3. Potpora gospodarskim granama pogodenim krizom.
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3. Utjecaj promjena na banke (3)

Konkurentnost prinosa na kapital

 Hrvatske banke suocCit ¢e se s

300A) Prinos na imovinu i na kapital, 2008. ogranicenom ponudom kapitala
264 o ROA m ROE na svjetskom trzistu,
25 |

« U privlacenju kapitala konkurirat ce
im banke na drugim trziStima s
manjkom kapitala, te nebankarski
sektori u zemlji i u inozemstvu,

* Mjere konkurentnosti u
potraznji kapitala su:
— prinos na angazirani kapital,
— rizik ulaganja,
* Prinos na kapital =
neto dobit banke

angazirani kapital
« Angazirani kapital ovisi o
rizicnosti portfelja (RWA);

Izvor: srediSnje nacionalne banke, Raiffeisen istrazivanja
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3. Utjecaj promjena na banke (4)

Konkurentnost kvalitete portfelja

Porast nenaplativih plasmana
vezan je za dubinu i trajanje
ekonomskog pada,

U prvoj fazi (2009) rastu problemi
s otplatom duga poduzeca
pogodenih krizom zbog smanjene
realizacije:

— Proizvodnja gradevinskog
materijala, namjestaja, automobila
(dijelova),

— Graditeljski poduzetnici, P P& F

— Trgovine namjestaja i grad. <

% Nenaplativi plasmani, % BDP-a, 2008
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materijala,
U drugoj fazi (201 0) poveéavat ée Izvor: MMF, Raiffeisen istraZivanja

se problemi otplate kredita malih
poduzeca i stanovnistva.
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3. Utjecaj promjena na banke (5)

B i C plasmani i potencijalne obveze u ukupnim za . Tri su osnovna ¢imbenika kretanja ucesca
u % bankarski sektor Hrvatske v . .
0 loSih plasmana u ukupnim plasmanima:
103 1. kretanje prosjecne starosti portfelja (vrijeme

proteklo od pocetka koristenja plasmana),
2. kretanje kreditne sposobnosti klijenta,

3. brzina pretvaranja naplate iz kolaterala u
novac ili novi plasman;

. Proces smanjivanja koeficijenta loSih plasmana u
ukupnim do 2007. godine posljedica je kreditne
ekspanzije, tj.smanjivanja prosjecne starosti kredita

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 22)(39 u portfelju banaka,
. Dodatni razlog smanjivanja koeficijenta loSih
35 Usesée problemationit plasmana do 2007. je motiviranost duznika da kroz
30 | plasmana prodaju imovine koja sluzi kao kolateral podmiri
25 - rastakiive banaka, dugovanije (posljedica rasta cijena nekretnina),
god.stope rasta

20 . Recesija utjeCe na smanjenje prosjecne kreditne
£ 15| L_'\_/_/'\_\ sposobnosti duznika od 2008. godine,
10 ——

1 . 20009. ini:
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5 L . Pad prodaje na trzistu nekretnina =>
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=> Pocinje brzi rast koeficijenta loSih plasmana.

Izvor: HNB, Raiffeisen istrazivanja
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4. Predvidanje za 2010. godinu (1)

Na hrvatskom financijskom trziStu dominiraju banke i klasi¢ni krediti,

— investicije na trzistu kapitala promptno biljeze gubitak vrijednosti ve¢ kod naznake
problema u poslovanju izdavatelja vrijednosnog papira zbog promjene senzibiliteta
ulagaca (mark-to-market vrednovanje),

— gubitak vrijednosti kredita iskazuje se s vremenskim odmakom u odnosu na ulaganje
na trzistu kapitala (IFRS pravila — ne iskazuje se predvidivi nego ostvareni gubitak),

— iskazivanju gubitka po kreditima prethodi poduzimanje akcija kreditne institucije za
oCuvanje vrijednosti svog potrazivanja - od produzenja roka otplate do koristenja
kolaterala;

Na trziStu sa dominacijom klasiChog bankarskog kredita u ukupnoj vrijednosti
imovine financijskih institucija negativan utjecaj krize se sporije iskazuje nego na
trziStu sa dominantnim investicijama na trziSta kapitala;

— kod konjukturnih kriza dominacija klasicnog kredita vodi ka ublazavanju ucCinka krize
na financijski sektor a posredno i na veci stupanj otpornosti na krizu nego kod
dominacije ulaganja na trzistu kapitala;

— kod dugotrajnih strukturnih kriza kao sto je sadasnja kriza globalnog financijskog

sustava i nastavna recesija realne ekonomije, kreditne institucije ¢e nakon
iscrpljivanja svih mogucénosti reprograma, s vremenskim odmakom iskazati gubitak

vrijednosti plasmana;
Zbog predvidivog trajanja krize najveci porast otpisa vrijednosti nenaplative
imovine u hrvatskim bankama uslijedit ¢e u 2010. godini.
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4. Predvidanje za 2010. godinu (2)

Kamatna B i C plasmani Omijer rezervacija za rizike Pokrivenost B i C plasmana
marza u ukupnim prema ukupnoj izloZenosti i PO rezervacijama
plasmanima i kredithom riziku
PO
2005 3.6% 4.0% 3.2% 58.2%
2006 3.4% 3.2% 2.6% 54.8%
2007 3.3% 3.1% 2.5% 51.5%
2008 3.5% 3.2% 2.4% 48.4%
2009 3.50/0 4_0%) 2-70/0 45-80/0
2010 3.5% 4.9% 3.1% 45.4%

« Kretanje pokazatelja kvalitete portfelja je uz prinos najvazniji pokazatelj za
privlaCenje inozemnog kapitala u hrvatski bankarski sustav,

« Eskalacija nenaplativih potrazivanja u slijedecoj godini rezultat je odgodenog

djelovanja krize na kvalitetu kreditnog portfelja,

« U tim uvjetima ne mozemo ocekivati znacajno povecanje priljeva i smanjenje
cijene inozemnog kapitala, pa Ce izostati i Zeljeni utjecaj na smanjenje cijene

domacih depozita.
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4. Predvidanje za 2010. godinu (3)

Struktura financijskih izvora banaka

izvori sredstava banaka
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Izvor: HNB, Raiffeisen istrazivanja
. Prelijevanje utjecaja svjetske financijske krize na hrvatsko financijsko trziste oznacilo je promjenu
trenda u kretanju godisnjih stopa rasta depozithog novca i inozemne pasive banaka u hrvatskom
bankarskom sektoru,
. Do kraja 2009. godine struktura pasive banaka trebala bi se stabilizirati,
. Za 2010. godinu predvidamo stabilnu stopu rasta domacih depozita od 5%, te nastavak jaCanja
devizne komponente u ukupnim depozitima.
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4. Predvidanje za 2010. godinu (4)

Krediti poduzecCima i stanovnistvu

. Usporavanje stope rasta kredita trebalo bi dosegnuti dno poCetkom 2010. godine,

— Poduzeca - oporavak kreditiranja ¢e se prvo pojaviti na podrucju sezonskog kreditiranja
domace proizvodnje i usluznog sektora s kona¢nim godisnjim rastom od 5%,

«  Ocekujemo nastavak stagnacije kreditiranja investicija do 2011. godine,
—  Stanovnistvo — zaustavljanje pada kreditnog portfelja, ali bez oporavka u 2010.
«  Stabiliziranje kratkoro€nog kreditiranja, te nastavak stagnacije stambenog do 2011.

GodiSnje stope rasta kredita
30%
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Izvor: HNB, Raiffeisen istrazivanja
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4. Predvidanje za 2010. godinu (5)

Kretanje kamatnih stopa
— Nema osnova za znacajnije smanjenje kamatnih stopa na domace
depozite, a posljedi¢no ni na kredite u 2010. godini,

» U pravcu smanjenja kamatnih stopa na domace depozite utjecat ¢e
uspostavljanje ravnoteze ponude i potraznje za kreditima,

» U pravcu povecanja kamatnih stopa na inozemni kapital utjecat Ce rast trziSnih
kamatnih stopa (euribor) u drugoj polovici 2010. godine,

— Kamatna marza domacih banaka se necCe smanijiti, odrzava je visoka
riziCnost domacih klijenata (povecanje iznosa nenaplativih plasmana),

— Ne oCekuje se povecanje regulatornog troska;

Produktivnost banaka
— U uvjetima stagnacije rasta plasmana i prodaje financijskih usluga,
upravljanje troskovima postaje glavno podrucje za diferencijacju
uspjesnosti banaka, ali
— Rastu opearativni troskovi poslovanja po jedinici prodaje zbog
» Trajnog smanjenja volumena prodaje (kreditiranja),
« Slozenijih zahtjeva regulatora za viSestruku kontrolu i izvjeStavanje,
— Rezultat je tendencija ka daljnjem okrupnjavanja banaka.
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