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Opcenito...

o " Kada ja umrem sve ce to, jednog
dana biti tvoje!” ©

e prva generacija v.s. druga
generacija

e transfer liderstva i vlasnistva
najvazniji problem obiteljskih tvrtki

e uspjesna sukcesija najvise ovisi 0
OVOg procesa
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STATISTIKA I ISTRAZIVANJE

o Vecinom pripadnici malog |
srednjeg poduzetnistva

e U BDP-u nacionalnih ekonomija
participiraju izmedu 40-79%
e Radno Iintenzivnije

o Broj angazirane radne snage u
ovim tvrtkama krece se od' 50-80%

o Medu privatnim tvrtkama
zastupljenost od 60 do 92%
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Statistika i istrazivanja

Prosjecan zivotni vijek od 20-24 godine

Preko 70% obiteljskih tvrtki 2.
generaciju

3.generaciju dozivi izmedu 10 i 12%
obiteljskih tvrtki, a svega

3% dozivi 4. generaciju

Transferi utjecu na najmanje 25%
bliskih poslovnih partnera I suradnika
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Zasto je generacijska
tranzicija toliko kompleksna?

management

vlasnistvo B | obitelj
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Zivotni ciklus...
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“Sitne” razlike...

Tranzicija javna Vv.s. obiteljska
tvrtka

Tko ce upravljati tvrtkom...
Kako transferirati vilasnistvo...

Transfer liderstva i/ili viasnistva
Dati ili PROdati tvrtku...

Buduc¢nost obiteljskih tvrtki, Generacijaska
tranzicija, Zagreb, travanj 2009.




Sto preporuéiti?

» Obiteljsko poduzetnistvo

* Ne postoje dvije identicne
obiteljske tvrtke

» Nema “univerzalnih™ savjeta, ali...
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Sukeesija je putevanije sa
destinacijom koju je odredio
“0obiteljski san™

e Koja je konacna destinacija?

e Sto sve moramo napraviti da bismo
tamo stigli?

o Imamo li' dovoljno i odgovarajuce
resurse?

» Zadovoljava li to aspiracije kljucnih
opunomocenika?
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Pocnite planirati rano...

e 5 godina u naprijed je dobro, 10
godina u naprijed je jos bolje
e IF plan ( “avionski intervju™)

o Sto duze provedete ul planiranju
OVOg procesa, Sam proces bit ce
laksi
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Moc lezi tamo gdje je
vlasnistvo...

e " Zlatno pravilo obiteljskih
businessa je u tome tko je viasnik
zlatnog pravila...”
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Sukcesija je determinirana
bioloskim satom...

e Zivotna dob senior managera V.s.
relativna zivotna dob potencijalnih
participanata

e Potrebno razumijeti liniju zivotnog

ciklusa

o Moguce predvidjeti oblike
ponasanja i u skladu s njima
“probleme”
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Podijeljeno liderstvo moze
funkcionirati...

* ...pod odredenim okolnostima

» Zajednicko liderstvo kompleksnije
za upravljanje

« Cvrsti dokazi, win-win situacija
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Tranzicija liderstva
idealna je prilika za:

* ...ponovno definiranje strategije
tvrtke | obnavljanje poslovne
energije

» Konacnom izboru nasljednika mora
prethoditi izrada strateskog plana
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Ukljucite obitelj u

diskusije o sukcesiji...

Proces je dugotrajan | bolan

Konacnim rezultatima nece biti svi
zadovoljni

Otvorenim razgovorom odgovoriti
na pitanja razvoja karijere, zelimo li
| u buducnosti imati OBITELJSKU
tvrtku 1 sl.
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Budite nemilosrdno realni i
u skladu s tim planirajte

Zelite li za nasljednika
odgovarajuceg clana obitelji?
Nacrtajte 3 kruga | pozicionirajte
clanove obitelji unutar njih

Budite sigurni da su cClanovi obitelji
svjesni | PRAVA | OBAVEZA koje
ce proizaci iz buducih funkcija




Prerastite ideju o tome da
svi u obitelji trebaju imati
isti dio vlasnistva

» Teoretski ideja odlicha, no je li u
najboljem interesu nase tvrtke?

* Opcije?
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Obucite svog nasljednika i
radite s njim

» Osigurajte mentorstvo

 Plan kontinuiteta obuhvaca transfer
moci | autoriteta

* Pomozite nasljedniku u izgradnji
autoriteta
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Potrazite i prihvatite
pomoc¢ izvan Vase tvrtke

* Odvjetnici
Knjigovode
Financijski savjetnici
Konzultanti
Centar za poduzetnistvo
Obrazovne institucije
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Kontinuitet ovisi o
ugradnji odgovornosti u
svaku generaciju

» Klopke brojne

* Buducnost zahtjeva potpunu
predaju i lojalnost

« Zasigurno Ce slijedece generacije
biti prisiljene raditi joS vise

* Odnos prema obiteljskoj tvrtki
graditi od najmanjih nogu
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Zakljuéak:

Sukcesija proces sa izrazitom stopom
mortaliteta

Uspjesnost snazno ovisi o otvorenoj
diskusiji I planiranju ovog procesa

PocCnite rano, 5 godina dobro, 10 jos
bolje
Imajte IF plan

UkljucCite sve Clanove svoje obitelji u
ovaj proces, zajednicki odlucCite zelite |i
da tvrtka bude obiteljska
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Zakljuéak:

Budite iznimno realni u ocjeni
potencijalnih lidera nasljednika

Iskoristite tranziciju kao priliku da
obnovite strategiju Vase tvrtke, uposlite
ovim problemom mladu generaciju

Osigurajte mentora potencijalnom
nasljedniku, kao I transparentan sustav
metrike

Potrazite pomoc

Imajte IF plan (ovo je proces koji traje
do 5 godina, moguci su problemi)
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Hvala...

* Pitanja...?
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